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Vorwort
Vorsprung durch Dialog

Dr. Hans-Gunter Fix Jurgen Witt Thomas Gauger
Hauptgeschéftsfuhrer Geschaftsfuhrer Arbeitgeberverband Landesbezirksvorsitzender
Arbeitgeberverband der Rheinisch-Westfélischer Brauereien Gewerkschaft

Erndhrungsindustrie NRW und Mélzereien Nahrung-Genuss-Gaststatten NRW

| -

Die wirtschaftliche Entwicklung der nordrhein-westfalischen Ernahrungswirt-
schaft kann sich sehen lassen. Umsatz und Export konnten gesteigert, Be-
schéftigung gesichert werden. Die hohe Leistungsfahigkeit der Branche, die
guten wirtschaftlichen KenngréBen und die Spitzenstellung, die die Ernah-
rungswirtschaft im bundesweiten Vergleich einnimmt haben dazu gefiihrt,
dass die Landesregierung die Ernahrungswirtschaft als eine der profilbilden-
den Branchen unseres Landes definiert.

Auch in Zukunft wird die Ernahrungswirtschaft Nordrhein-Westfalens diese
Position weiter ausbauen. Dafir ist der Dialog der Unternehmen untereinan-
der, mit den Sozialpartnern und mit Wissenschaft und Politik unverzichtbar.

Neue Handlungsanséatze kénnen am besten in der Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Meinungen und Erfahrungen entstehen. Seit Jahren bietet
das Sozialpartnerprojekt NEW.S dazu eine geeignete Plattform. In zahlrei-
chen Workshops und auf dem Branchentag 2007 kamen Unternehmensilei-
tungen und Betriebsrate mit Wissenschaftlern und Praktikern zusammen, um
aktuelle Themen und neue Entwicklungen zu diskutieren.

Der vorliegende Jahresbericht liefert Ihnen einen Einblick in die Arbeit des
Sozialpartnerprojektes NEW.S. Er enthalt unter anderem interessante Berich-
te vom NEW.S Branchentag, die wichtigsten Eckdaten der wirtschaftlichen
Entwicklung sowie die aktuellen Ergebnisse des NEW.S Trendbarometers.

Wir danken allen Beteiligten, die sich an dem Dialog um die Zukunft unserer
Branche beteiligt haben. Dialog funktioniert nur, wenn es Menschen gibt, die
bereit sind, ihr Wissen und ihr Engagement aktiv einzubringen.



NRW: Erndhrungswirtschaft weiter
auf Expansionskurs
Daten und Fakten der Branche

Nordrhein-Westfalen besser
als der Bundesdurchschnitt.

2006 Wachstum in
fast allen Teilbranchen.

Die Zahlen sind positiv: Die Ernahrungswirtschaft in Nordrhein-Westfalen hat
in 2006 kraftig zugelegt. Beim Umsatz und Export verzeichnet die Branche
Zuwachse. Die Zahl der Beschéftigten bleibt stabil. Die wirtschaftliche Entwick-
lung der Branche ist in Nordrhein-Westfalen etwas besser als im Bundesdurch-
schnitt.

Nach wie vor ist die Erndhrungswirtschaft eine Branche der kleinen und mitt-
leren Betriebe. Die durchschnittliche Betriebsgrofe liegt bei 72 Mitarbeitern
pro Betrieb. Lediglich 7 Betriebe haben 1.000 Beschaftigte und mehr. Weite-
re 25 Betriebe haben zwischen 500 und 999 Beschaftigte. Gemessen an den
Beschaftigten ist die Herstellung von Backwaren mit einem Anteil von 28 Pro-
zent die groBte Teilbranche, gefolgt von den Schlachtereien und der Fleisch-
verarbeitung (21 Prozent).

Wirtschaftliche Kennzahlen der Erndhrungswirtschaft
NRW und Bund

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Bund 119.0395 1234567 183856 19.984,8 496255 498155 7402 7301
NRW 253759 26.6925  4.020,7 44527 88.112 88.712 1.270 1.228

Quelle: Statistisches Bundesamt und LDS NRW — Monatsberichte der Betriebe — (fachliche Betriebsteile)
und eigene Berechnungen

Umsatzsteigerungen in (fast) allen Teilbranchen

2006 war fur die Erndhrungswirtschaft in NRW ein gutes Jahr. Der Umsatz
konnte gegentiber dem Vorjahr um 5,2 Prozent (Bund +3,7 Prozent) gestei-
gert werden, der Export legte sogar um 10,7 Prozent (Bund 8,7 Prozent) zu.
Auch die Zahl der Beschéftigten ging leicht nach oben (+ 0,7 Prozent in NRW,
+ 0,4 Prozent im Bund) und liegt in 2006 bei 88.712 Beschaftigten.

Fast alle Teilboranchen der Ernahrungswirtschaft konnten in 2006 ein Wachs-
tum melden. Besonders hohe Umsatzzuwéchse erzielten die Hersteller von
Olen und Fetten (+11 Prozent), Mineralwasser und Erfrischungsgetranken
(+10,4 Prozent) sowie die Hersteller von sonstigen Nahrungsmitteln (+9,5
Prozent). Umsatzriickgénge gab es lediglich bei den Herstellern von Dauer-
backwaren (-4,5 Prozent), in der Herstellung von Futtermitteln (-0,7 Prozent)
und in der Obst- und Gemuseverarbeitung (-0,3 Prozent).

Produktivitat steigt
um 4,5 Prozent.

||l||

Gesamtiibersicht zur Entwicklung der Teilbranchen

Ernahrungsgewerbe Bund insges.

0 0,
T X S 123.456,7 37 % 498.155 04 %
Er”ahr”i:§2§z:;2be NRW 26.692,5 5,2 % 88.712 07 %
Schlachten und 7872.1 75 % 18.935 16 %
Fleischverarbeitung
H Il Back
erstellung von Backwaren 28766 36 % 24573 19 %
(ohne Dauerbackwaren)
Obst- und Gemuseverarbeitung 2.138,9 -0,3 % 5.944 4,3 %
Herstell U
erstellung von StBwaren 22122 29% 9630 08 %
(ohne Dauerbackwaren)
Herstellung von Bier 1.955,3 54 % 5.634 2,0 %
Milchverarbeitung; 17279 72 % 3142 07 %
H.v. Speiseeis
Herstellung von pflanzlichen
1.255, 11,0 % 1.092 -8,2 %
und tierischen Olen und Fetten 55,3 0% 09 8,2%
Mlnera.lwassergewe"rbe, 1069.8 104 % 3363 81%
H.v. Erfrischungsgetréanken
Mahl-, Sch?lmuhlen; Hv Starke 922.2 2.0% 2169 0.2 %
und Starkeerzeugnissen
Herstellung von Futtermitteln 6974 -0,7 % 2.378 01%
H.v. sonstigen Nahrungsmitteln 7151 9,5 % 2.952 10,9 %
Herstellung von Dauerbackwaren 490,7 -4.5 % 3.091 -5,9 %

Quelle: Statistisches Bundesamt und LDS NRW — Monatsberichte der Betriebe - (fachliche Betriebsteile)
und eigene Berechnungen

Positiv hat sich auch die Produktivitat (gemessen am Umsatz pro Beschéftig-
ten) entwickelt. Nach wie vor liegt Nordrhein-Westfalen mit einem pro-Kopf-
Umsatz von 300.980 € um 21 Prozent Uber dem Bundesdurchschnitt von
247.828 €. Gegenliber dem Vorjahr steigerte sich die Produktivitat um 4,5
Prozent (Bund 3,3 Prozent). Die Hersteller von Olen und Fetten verzeichnen
mit einem durchschnittlichen Umsatz von 1.150.000 € pro Beschéaftigten die
héchste Produktivitdt und konnte diese sogar gegentiber dem Vorjahr um ca.
21 Prozent steigern. Auf Platz zwei folgt die Milchverarbeitung mit einem pro-
Kopf-Umsatz von 550.000 € und einer Steigerungsrate von 6,4 Prozent.
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Niederlande sind das
wichtigste Exportland fiir die
Erndhrungswirtschaft NRW.

H.v. Olen und Fetten

Muhlen und Starke

H.v. SuBwaren

Obst und Gemuseverarbeitung
Milchverarbeitung

H.v. Futtermitteln

H.v. sonstigen Nahrungsmitteln

H.v. Dauerbackwaren

Schlachten und Fleischverarbeitung
Mineralbrunnen, H.v. Erfrischungsgetrénken
H.v. Backwaren

H.v. Bier

Gesamte Erndhrungsindustrie

Wachstumsmotor Export

Allein in 2006 konnte der Export gegentiber dem Vorjahr um fast 11 Prozent
gesteigert werden. Die Exportquote lag mit 16,7 Prozent leicht tiber dem Bun-
desdurchschnitt (16,2 Prozent). Innerhalb der Ernahrungswirtschaft ist die
Herstellung von Olen und Fetten mit einer Exportquote von 38 Prozent die ex-
portstarkste Teilbranche. Demgegeniber bedienen die Hersteller von Mineral-
wasser und Erfrischungsgetrénken, von Backwaren sowie die Brauereien vor
allem regionale und nationale Markte.

Die Niederlande sind fur die Erndhrungswirtschaft NRW nach wie vor das
wichtigste Exportland. Etwa ein Viertel aller Ausfuhren aus Nordrhein-West-
falen und knapp ein Drittel aller bundesdeutschen Nahrungsmittelexporte
gingen ins Nachbarland. In 2006 konnte vor allem der Export nach Polen,
in die Schweiz, nach Ungarn und in die Tschechische Republik gesteigert
werden.

Exportquoten 2006 nach Teilbranchen
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Quelle: Statistisches Bundesamt und LDS NRW - Monatsberichte der Betriebe — (fachliche Betriebsteile)
und eigene Berechnungen

Ausfuhr(Spezialhandel) NRW und Bund 2006 der
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Quelle: LDS NRW /Y Veranderung ggii.Vorjahr

Mehr Informationen und Zahlen zur Branche: www.ernaehrung-news.de
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NEW.S Trendbarometer
Optimistische Stimmung in der Ernahrungs-

branche héalt an

Optimistische Erwartungen bei
Umsatz und Beschéaftigung.

Welche Entwicklungen 70%
erwarten Sie fir lhr

Unternehmen im

1. Halbjahr 20087
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Die Unternehmen der Ernahrungswirtschaft schauen zuversichtlich in die Zu-
kunft, so das aktuelle Ergebnis des NEW.S-Trendbarometers. Zum vierten Mal
in Folge bat NEW.S Geschaftsfuhrer, Fach- und Fihrungskrafte sowie
Betriebsrate der Ernahrungsbranche in NRW um ihre Meinungen.

Das Trendbarometer erhebt nicht den Anspruch auf Représentativitat. Es
trifft jedoch die Stimmung der Branche immer in hohem Mafe und hat sich
daher als Gradmesser und Seismograph bestens bewahrt.

Erwartungen fiir das erste Halbjahr 2008

Unternehmensvertreter und Betriebsrate sehen insgesamt gute Aussichten
fur das erste Halbjahr 2008 - eine Folge des konjunkturellen Aufschwungs,
auch die Wirtschaftsdaten korrespondieren mit der Stimmungslage.

Mit Blick auf die Beschéftigtenentwicklung erwarten die Befragten zu etwa
31 Prozent eine ansteigende und zu 57 Prozent eine gleich bleibende Entwick-
lung. Erfreulicherweise erwarten die Befragten nur zu geringen Anteilen einen
Abbau von Beschéaftigung.

Hinsichtlich des Umsatzes geht die Mehrzahl der Unternehmensvertreter und
Betriebsrate von Steigerungen aus. Einen rtcklaufigen Umsatz erwarten nur
8 Prozent der Befragten.

Knapp 43 Prozent erwarten fur das 1. Halbjahr 2008 steigende, weitere 43
Prozent gleich bleibende Ertrage. Etwa 15 Prozent gehen von riicklaufigen
Ertrégen aus.

. ansteigend

. stagnierend
. rucklaufig

Beschaftigung Umsatz Ertrag

.Lebenslanges Lernen” gewinnt
fur uns an Bedeutung

Das Thema ,, demographischer Wandel*
ist eine Frage von hochster Prioritat

Die betriebliche Gesundheitsvorsorge
wird wichtiger

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
muss verbessert werden

Wir spuren bereits heute
den Fachkraftemangel

Wir brauchen Angebote, um Mitarbeiter
besser an den Betrieb zu binden

Es gibt Probleme bei der Besetzung
von Ausbildungsplatzen

Wir brauchen Konzepte, um auslandische
Beschaftigte besser im Betrieb zu integrieren

Lebenslanges Lernen gewinnt an Bedeutung

Alter werdende Belegschaften und zuriickgehende Schiilerzahlen sind nur ei-
nige Kennzeichen des demographischen Wandels. Schon heute spuren viele
Unternehmen den Fachkraftemangel. Im Trendbarometer wollten wir daher
von den Unternehmen wissen, welche Folgen sich daraus fur betriebliches
Handeln ergeben.

Mit deutlicher Mehrheit — und hier liegen Unternehmensvertreter und Be-
triebsrate in der Tendenz gleich — sahen die Befragten Weiterbildung und da-
mit lebenslanges Lernen als besonders bedeutend fir die Firma an. Auch die
Sensibilitat fur die Folgen des demographischen Wandels ist bei den Befrag-
ten ausgesprochen hoch. Ebenso riickt die betriebliche Gesundheitsvorsorge
starker in den Fokus des betrieblichen Handelns.

Demografischer Wandel: Wie bewerten Sie folgende Aussagen?
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Welche Rolle 90%

spielen Personen

bzw. Institutionen 80%

far lhre

Innovationstatigkeit? 70%
60%
50%
40%
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20%

10%

0%

Mitarbeiter entscheidend fiir die Innovationsfahigkeit

In unserem Trendbarometer haben wir danach gefragt, welche Rolle Personen
bzw. Institutionen fur die Innovationstatigkeit spielen.

Die Meinung ist eindeutig: die eigenen Mitarbeiter sind fiir die Innovationsfa-
higkeit eines Unternehmens besonders wichtig. Aber auch Kunden und Lie-
feranten spielen bei Innovationen eine groBBe Rolle. Eher verhalten bewerten
die Befragten das Zusammenspiel mit wissenschaftlichen Institutionen bzw.
Hochschulen, anderen Unternehmen und Messen/Ausstellungen.

wichtig
mittel
unwichtig
eigene wissenschaftliche andere Lieferanten Kunden Messen und
Mitarbeiter Institutionen/ Unternehmen Ausstellungen
Hochschulen der EW

Wie bewerten Sie 50%
den Standort NRW
im Vergleich zu den
anderen Bundeslandern?

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Standortvorteile in
Nordrhein-Westfalen.

“w_

Ein klares ,,Ja!“ fiir den Standort NRW

Nordrhein-Westfalen ist traditionell der Stammsitz vieler Unternehmen der
Ernahrungsindustrie. Deshalb ist die Frage nach der Bewertung des Stand-
ortes NRW durch die Unternehmen von groem Interesse. Bei den Unterneh-
mensleitungen halten etwa 17 Prozent den Standort NRW im Vergleich zu an-
deren Bundesléndern fur besser und knapp 50 Prozent fur gleich gut. Bei den
Betriebsraten halten 37 Prozent NRW flr besser und 30 Prozent fur gleich gut.

Unternehmensvertreter
Betriebsrate

= . insgesamt

besser gleich schlechter keine Einschatzung

SchlieBlich wollten wir von den Unternehmen wissen, ob sie wieder am
Standort NRW investieren wirden, wenn sie neu zu entscheiden hatten. Hier
antworteten 95 Prozent der Befragten mit einem klaren ,ja!“. Griinde hierfr,
das zeigen die Kommentare der Antwortenden, liegen neben glinstiger Infra-
struktur und der geographischen Nahe zu Kunden und Lieferanten u.a. in den
regionalen Wurzeln der Unternehmen (,Weil wir schon da sind.”).

Die Ergebnisse des Trendbarometers zum Download unter:
www.ernaehrung-news.de/trendbarometer.html
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Profilbildend fiir den Standort NRW -
eine Positionsbestimmung
Regierung setzt auf Clusterpolitik

Wachstum friiher als erwartet.

-

In der Wirtschaftspolitik des Landes taucht der Begriff ,Cluster” seit 2005
auf. Gemeint ist damit eine Form der zwischen- und Uberbetrieblichen Ver-
netzung unter Einbeziehung von Forschung, Politik und Verwaltung. Clus-
ter-Politik ist keine neue Idee — wohl aber eine neue Form der Wirtschaftsfor-
derung in Nordrhein-Westfalen. Eines der insgesamt 16 Cluster ist die Ernah-
rungswirtschaft. Sie gehort fur die Landesregierung zu einer der bedeuten-
den und damit férderungswirdigen Branchen im Land.

In seiner Rede fuhrte Staatsekretar Dr. Jens Baganz dies weiter aus, nicht
ohne vorab auf die gute konjunkturelle Lage der Gesamtwirtschaft in NRW zu
verweisen. Im Vergleich zum Rest der Republik sei die Wirtschaft in Nordrhein-
Westfalen mit 3,1 Prozent Uberdurchschnittlich gewachsen. Etwas, was man

in den ersten neun Monaten des Jahres geschafft habe, ,von dem ich persén-
lich geglaubt habe, dass wir das frihestens 2010, 2011 hinbekommen.*

Bei der zukunftigen Wirtschaftspolitik setze die Regierung dabei auf die Clus-
terpolitik. Dadurch versuche man, das Profil des Landes Nordrhein-Westfalen
als Wirtschaftsstandort weiter zu scharfen. ,Es sind die Wirtschaftsraume

in der Welt Ublicherweise am starksten”, erlauterte Baganz das Konzept, ,wo
es gelungen ist, die Akteure entlang der Wertschopfungsketten zu verbinden
und miteinander kooperieren zu lassen.” Erste gute Erfahrungen mit Clustern
gebe es bereits in der Kunststoffindustrie. Fiir die bessere Vernetzung und
Kooperation der verschiedenen Unternehmen habe man fir diese Branche
einen Verein gegrindet.

Biindelung von Expertise
und Netzwerken.

11

Dr. Jens Baganz -
Staatssekretar
Wirtschaftsministerium
NRW

Erndhrungswirtschaft als eines von 16 NRW-Clustern

Die neue Cluster-Politik soll ktinftig auch in der Ernahrungswirtschaft umge-
setzt werden, als eines von 16 nordrhein-westfalischen Clustern. Damit ver-
bunden sei auch die Neuausrichtung der Landesinitiativen NEW.S und FPI,
die zu einer Einheit verkntpft werden sollen. Dadurch wolle die Landesregie-
rung die Ernahrungsbranche am Standort Nordrhein-Westfalen weiter profi-
lieren. Dabei sollen die bisherigen Schwerpunkte beibehalten werden, erganzt
jedoch durch neue Bereiche. Baganz nannte in diesem Zusammenhang un-
ter anderem die Biindelung von Expertise und Netzwerken, den Aufbau von
Plattformen fur Dialog, Kooperation und Innovation sowie die Vorbereitung
von Wettbewerbsbeitragen zur ErschlieBung nationaler und internationaler
Foérderprogramme.

Erndhrungsbranche hervorragend aufgestellt

+Wir glauben, mit dieser Branche hervorragend aufgestellt zu sein,” zog der

Staatsekretar ein positives Fazit. Bei mehr als 1000 Unternehmen in der Er-
nahrungsbranche mit insgesamt rund 94.000 Mitarbeitern und einem Durch-
schnittsumsatz pro Beschaftigtem bei tiber 300.000 Euro seien das Zahlen,

,die sich absolut sehen lassen kénnen."

Deutliche Umsatzzuwéachse

Bei der Erndahrungsindustrie in Nordrhein-Westfalen gebe es deutliche Um-
satzzuwachse zu verzeichnen. Gegentiber dem Vorjahr habe der Export um
10,7 Prozent zugelegt. Bislang steige der Umsatz aber vor allem im Ausland.
Er gehe jedoch davon aus, dass in den nachsten Jahren auch der Binnenkon-
sum wieder ansteige und verwies auf ein geandertes Konsumverhalten.
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Werte als Wettbewerbsvorteil?
Anmerkungen eines Mdnchs

Geschwatz tiber Werte
bringt nichts, ,wenn es nicht
bei mir anfangt”.

Abt Stephan Schroer
Abtei Kénigsmunster

Angesichts eines immer schérfer werdenden Wettbewerbs riickt die Frage
nach den ethischen und moralischen Werten im Unternehmen wieder starker
in den Mittelpunkt. Sind Unternehmen mit Wertevorgaben erfolgreicher?

Abt Stephan Schréer aus der Abtei Kénigsmunster sprach dazu auf dem NEW.
S Branchentag. Er gab Einblicke in benediktinische Regeln und was Beschaf-
tigte und Fuhrungskrafte daraus fur den Umgang miteinander im Unterneh-
men und fur den Alltag lernen kénnen.

Modethema Werte

Allerorten gebe es mittlerweile Fihrungsseminare, wohinter nach den Worten
von Abt Stephan wohl die Einsicht stecke, dass die ékonomische Sicht alleine
nicht mehr ausreiche, um als Unternehmen erfolgreich zu sein. Doch das gan-
ze Geschwatz Uber Werte bringe nichts, ,wenn es nicht bei mir anfangt”, sag-
te Abt Stephan tberzeugt. Und so erlauterte der studierte Volkswirt und Be-
nediktinerménch, wie dieser Begriff gefullt werden kénne anhand der Regeln
des heiligen Benedikt, die dieser bereits vor gut 1500 Jahren formuliert habe.
Es gelte, die zeitlos gultigen Grundlinien dieser alten Regel herauszufiltern
und sie vor dem Hintergrund der heutigen Zeit neu zu entdecken.

Nachdenken liber die Arbeit

Abt Stephan empfahl den Anwesenden, einmal Uber ihre eigene Arbeit nach-
zudenken. “Wie erleben Sie sie? Wer sich standig unter Druck fuhle, diesen
Druck vielleicht sogar weitergebe oder meine, keine Zeit zu haben; wer Angst
habe, seiner Arbeit nicht mehr gewachsen zu sein, werde auf Dauer krank.
Auch die Frage, wie jemand mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern um-
gehe und ob er ihnen gerecht werde, gelte es zu beantworten. Auch die Frage,
wie jemand Misserfolg verkrafte, fuhre oft zu einem Zwiespalt aus ethischem
Anspruch und Wirklichkeit. Oft klagten die Menschen tber die Last der Arbeit.

Bedeutung der Arbeit

Dabei betonte Abt Stephan, wie wichtig Arbeit auch nach Ansicht des heili-
gen Benedikt grundsétzlich fir den Menschen sei. Auch er selbst arbeite gern:

,Ich kénnte mir ein Leben ohne Arbeit und Leistung nur schwer vorstellen.”

Man solle beim Klagen Uber die Arbeit an all jene denken, die ihre Arbeit nie
als sinnvoll erfahren durften oder auf einmal vor der Tir stiinden und nicht
mehr arbeiten darften. Arbeiten sei bisweilen zwar eine Last, aber auch eine
Lust. ,,An sich haben wir ja oft die Haltung, dass wir gerne klagen.” Nichts da-
von finde sich bei Benedikt. Stattdessen: Optimismus und Aufbruchstimmung.

.Wer ist der Mensch, der das Leben liebt und gute Tage zu sehen wiinscht”, zi-

tierte er aus den Schriften des heiligen Benedikt, ,Wenn Du das horst und ant-
wortest: Ich! Dann sagt Gott zu Dir: Willst Du wahres Leben, bewahre Deine
Zunge vor Bésem, Deine Lippen vor falscher Rede, meide das

Bose, tue das Gute, suchen Frieden und jage ihm nach.”

Eigenschaften, die den Kern
einer Fiihrungspersoénlichkeit
ausmachen.
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Lernen von Benedikt

Man koénne vieles aus den alten Regeln des Benedikt fur die tagliche Arbeit
lernen. Zum Beispiel die Féhigkeit, bei aller Begeisterung fur die Arbeit Mal3
zu halten: , Er achte auch die weise MaBigung,” zitierte Abt Stephan eine der
alten Regeln. Die MaRigung sei nach den benediktinischen Ménchsregeln die
Mutter der Tugenden. ,Wenn Sie dieses Wort morgen beim Friihstick nicht
mehr wissen, war alles umsonst, was ich heute hier versucht habe.”

Gegen die Uberforderung

Mit dem Gebot der MaRigung sei ein Aspekt angesprochen, der in unserer
Zeit groBe Bedeutung habe. Viele arbeiteten maB3los und tberforderten sich
und ,,allzu leicht verliert der Mensch das Gespdr fur seine Grenzen." Beson-
ders in der Arbeitswelt gelte es immer grof3, stark, erfolgreich und fit zu sein
und immer zu funktionieren. ,Wer immer stark sein muss, der muss seine
Schwachen verdréngen und seine Schattenseiten verleugnen,” kritisierte Abt
Stephan diese Haltung. Die Folgen seien vielfaltig und reichten bis hin zu psy-
chosomatischen Krankheiten. Aufbruch und weise MaBigung seien die zwei
Grundregeln des Benedikt, die in guter Spannung zueinander verstanden
schon Ansétze einer verantwortlichen Arbeitskultur zeigten.

Persénlichkeiten als Garanten fiir gute Arbeit

Benedikt gehe davon aus, dass die Arbeit nur dann gut werde, wenn auch
Personlichkeiten dahinter steckten. Bei guter Filhrung gehe es nicht um viel
Geld oder Macht, sondern in erster Linie um einen Dienst. Abt Stephan er-
lauterte das an den Funktionen des Abts und des Cellerars, der im Kloster fur
das Geld zustandig ist, und formulierte Fihrungsgrundsatze a la Benedikt.
So zeige der Abt durch sein Beispiel, was gut und heilig sei. Der Abt verbin-
de Strenge mit gutem Zureden und er zeige nach den Worten Benedikts ,,den
entschlossenen Ernst des Meisters und die Gute des Vaters.” Zwei Eigen-
schaften, die den Kern einer Fihrungspersoénlichkeit ausmachten. ,Das ist
fast schon ein bisschen sozialromantisch, aber da ist was dran.” Dabei gehe
es um Sachkompetenz und Entschlossenheit gepaart mit Aufmerksamkeit
und menschlicher Reife.

Schwachen erkennen und Stéarken férdern

Gute Fuhrung bedeute nach Benedikt auch, den Eigenarten vieler zu dienen,
ihre Starken und Schwachen zu erkennen und zu férdern. ,.Er suche mehr ge-
liebt als gefurchtet zu werden — ist das nicht ein bisschen Gberdreht fur einen
Chef?“ Doch Furcht, sagte Abt Stephan, fuhre in der Konsequenz dazu, dass
Kreativitat keinen Raum finde.
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Wer fiihren will,
muss sich selbst
fihren kénnen.

Vaterlicher Flihrungsstil

Auch bei den Charaktermerkmalen, die ein Cellerar aufweisen solle, fanden
sich nach Meinung von Abt Stephan eine Reihe nutzlicher Hinweise fur einen
guten Fuhrungsstil. So solle ein Cellerar — und damit im Ubertragenen Sinne
ein guter Chef — unter anderem ,weise, reifen Charakters und niichtern sein,
nicht Gberheblich, nicht verletzend und nicht verschwenderisch.” Vielmehr
sei er der Gemeinschaft ,wie ein Vater." Es gehe hier wiederum um Persén-
lichkeit und um die schlichte Erkenntnis, dass der, der fihren will, erst einmal
sich selbst fuhren kénnen muss. Abt Stephan fuhrte einige der Charakterei-
genschaften im Detail aus, so zum Beispiel den Anspruch, ein guter Cellerar
durfe nicht tberheblich sein. ,Es gibt Menschen, die kénnen nur dann an ihre
eigene GroBRe glauben, wenn sie andere klein machen kénnen, sagte Abt Ste-
phan. Ebenso wichtig sei es, dass eine gute Fuhrungskraft nicht stirmisch
sei. ,Ich habe mal ein Praktikum gemacht im Studium, da hatten wir einen
Chef, der rannte morgens immer durch alle Abteilungen, raunzte die Leute
an und verschwand wieder. Das hielt der fur Fihrung.” In der Ruhe liege die
Kraft, in der Verlasslichkeit, im ernsten Zuhéren, im Wahrnehmen. Nach den
Regeln Uber den Abt und den Cellerar gebe es auch noch ein Kapitel tiber das
Gesprach mit den Mitarbeitern, sagte Abt Stephan, also in der modernen Ar-
beitswelt um die funktionierende interne Kommunikation.

Tipps fiir die interne Kommunikation

Nach Benedikt liest sich das folgendermafen: ,,So oft etwas Wichtiges im
Kloster zu behandeln ist, soll der Abt die ganze Gemeinschaft zusammen ru-
fen und selbst dar legen, worum es geht. Er soll den Rat der Briider anhéren,
dann mit sich selbst zu Rate gehen. Was er fur zutraglich halt, das tue er.”
Dabei werde auch besonderer Wert gelegt auf die Meinung Jiingerer. ,Weil der
Herr oft einem Juingeren offenbart, was das Bessere sei.” Es sei das Privileg
der Jungen, alte Leute mit ihren Ideen zu provozieren. Und die Alteren miis-
sten aufpassen, dass sie mit ihren Erfahrungen diese Ideen nicht erstickten.
Aber: Die Innovation der Jungen gepaart mit der Erfahrung der Alteren kénn-
te ein Unternehmen ,,zu neuer Bllite treiben.” Motivierte Mitverantwortung
aller stecke im Kern dahinter.

Wider die innere Kiindigung

Ein Problem von Unternehmen wie Kirchen und Gewerkschaften sei manch-
mal, dass die Basis nicht aktiv genug sei ,,und sich dann in den Schmollwin-
kel zurtickzieht.” Nach Benedikt seien dies die so genannten Murrer, die nicht
motiviert seien und alles madig machten. ,Wir wissen ja auch selbst, wie

wir in solchen Haltungen versinken kénnen, wenn wir unsere Arbeit nicht als
sinnvoll erfahren und uns nicht angenommen fuhlen.” Dann, so Abt Stephan,
steige nach Benedikt der bittere Eifer auf, der zerstore. In dessen Regeln fin-
de sich deshalb auch eine Aufforderung zum guten Miteinander im betriebli-
chen Alltag. Da ist die Rede von Kollegialitat und Loyalitat.

Die eigene Lebenskultur als Basis
guten Fihrungsverhaltens.

T

------
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Wettbewerbsvorteil durch Werte

Auch fur die Struktur des Alltags gibt es in den Regeln des Benedikt eini-

ge Hinweise. So nimmt die Arbeit einen groBen Teil des Tages ein, aber auch
das tagliche Gebet und die so genannte Lesung, was fur Chefs und Mitarbei-
ter modern Ubersetzt werden kénnte mit der Zeit fir MuBBe und Nichtstun,
mit Zeit fur Reflektion Uber das eigene Tun und das eigene Verhalten ande-
ren gegenliber. Nach den Regeln des Benedikt gelte die eigene Lebenskul-
tur als Basis guten FUhrungsverhaltens. Irgendwann wirde im Unternehmen
dann auch eine Wertekultur entstehen, die allen gut tue. Eine Untersuchung
der Universitat Eichstéatt bei verschiedenen Betrieben habe zudem ergeben,
dass rund ein Viertel des wirtschaftlichen Unternehmenserfolgs der befrag-
ten Betriebe eigenen Angaben zufolge im Zusammenhang mit dessen jeweili-
ger Wertekultur stehe.

Cewm N

Fragen zu Arbeit und Alltag

Am Ende seines Vortrages gab Abt Stephan den Anwesenden noch ein
paar Fragen an die Hand, mit Hilfe derer sie ihr eigenes Tun und Verhalten
kritisch hinterfragen kénnten. Ein Auszug.

* Habe ich meinen Alltag eigentlich kritisch im Blick?

* Wie sieht meine Tagesordnung aus? Kenne ich nur meine Arbeit?

* Weshalb arbeite ich?

¢ Sind Werte ftr mich nur ein Modewort?

* Habe ich Zeit fur Stille, fur das Gebet, fur das Gesprach zu Haus,
mit Freunden und Mitarbeitern?

* Gibt es neben der Zeit, wo ich arbeite, Zeit, wo ich einfach da bin
und mich am Dasein erfreue?

¢ Gibt es Zeiten der Langsamkeit? Kann ich richtig genie3en?

* Wie sieht es mit Auszeiten aus?
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Reststoffe der Lebensmittelverarbeitung
Potenzial fir Innovationen

30 Millionen Tonnen
anfallende Reststoffe
werden jahrlich teuer entsorgt.

Steigende Preise fur Rohstoffe und Energie, ein nahezu gesattigter Markt —
vor diesem Hintergrund erlauterte Benno Kunz von der Universitat Bonn, was
Unternehmen trotzdem tun kénnen, um neue Produkte zu entwickeln und
Kosten zu sparen und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern. Ein bis-
lang nicht ausgeschépftes Potenzial fur Innovationen stellen seiner Meinung
nach die Reststoffe aus der Lebensmittelverarbeitung dar.

Vom Abfall zum Rohstoff

Bislang wirden in vielen Betrieben der Lebensmittelverarbeitung die anfal-
lenden Reststoffe lediglich als Abfélle, die es zu entsorgen gelte, betrachtet,
so die Meinung des Wissenschaftlers. Vor allem im Bereich der Reststoff-
verwertung liege ein bislang ungenutztes Potenzial. Am Beispiel eines Ap-
fels erlauterte Kunz das dahinter stehende Konzept: ,Einen Apfel zu essen
ist ja was Gesundes, wenn ich diesen Apfel nehme und presse ihn aus, dann
habe ich das Lebensmittel Apfelsaft, aber die Trester, die erndhrungsphysio-
logisch viel wertvoller sind, die schmeiBBe ich weg." Seit Mitte der 90er Jahre
beschaftigt sich Kunz mit den Méglichkeiten, aus Reststoffen neue Rohstoffe
zu gewinnen und sie bei der Lebensmittelherstellung nutzbar zu machen. ,Wir
sind jetzt dabei, die ersten Ergebnisse unserer Forschung in die industriel-

le Nutzung zu Gberfthren.” Dabei gehe es im Wesentlichen um so genanntes
,Functional Food", also Lebensmittel mit Zusatznutzen wie etwa mit Enzymen
angereicherte Jogurts oder mit Polyphenolen versetzte Obstséfte. Alleine in
der Obst- und Gemuseverarbeitenden Industrie in Europa nannte Kunz die
Zahl von jahrlich 30 Millionen Tonnen anfallenden Reststoffen, die Uberdies
auch noch teuer entsorgt werden mussten.

Mit Reststoffen zu Produktinnovationen

Doch solche Reststoffe, wie zum Beispiel Olivenwasser, das nach der Herstel-
lung von Olivendl Ubrig bleibe, enthielten eine Reihe von wertvollen Inhalts-
stoffen wie zum Beispiel die bereits erwahnten Polyphenole. In Reststoffen
fanden sich zudem Ballaststoffe, Aminos&uren, Mineralstoffe, Milchsaure-
bakterien und Proteine, die genutzt werden kénnten. Dabei gebe es grund-
satzlich zwei Moglichkeiten: einmal die Anreicherung defizitérer erndhrungs-
physiologischer Nahrungsmittel mit Vitaminen oder Antioxidantien und die
Anreicherung von Nahrungsmitteln zur Gesundheitsprévention, wie bei den
bereits erwahnten Polyphenolen in Obstséften, denen gesundheitsprophy-
laktische Wirkungen zugeschrieben werden. Neben den Zusatznutzen derart
angereicherter Lebensmittel gebe es dartiber hinaus auch noch so genann-
te Techno-Funktionen. Zum Beispiel kénnten die bei der Zuckerriibenherstel-
lung anfallenden Riickstédnde genutzt werden, um daraus neue Hydrokolloide
herzustellen, die wegen ihres besseren Wasserbindevermdgens etwa in der
Backwarenindustrie eingesetzt werden kénnten.

Prof. Benno Kunz
Universitat Bonn

Das Gesundheitsbewusstsein
eroffnet den Markt fiir
»Functional Food".
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Komplizierte Verarbeitung vor der Anreicherung

Vor einer Verwendung von Reststoffen stehe allerdings ein langerer Verarbei-
tungsprozess, den Kunz mit dem Begriff des so genannten ,,up-grading” be-
schrieb. In diesem Zusammenhang kritisierte Kunz die bislang eher zéger-
liche Haltung der Erndhrungswirtschaft gegentiber derartigen Innovationen.
»Sie brauchen einen langen Atem, wenn sie eine neue ldee haben.” Die aus
den Reststoffen gewonnen Additive konnten vielféltig eingesetzt werden, um
damit letztlich neue Produkte an den Markt zu bringen. ,,Bei den herkémmli-
chen Produkten ist der Markt gesattigt und es sind dort kaum Innovationen
moglich.” Vor allem das gewachsene Gesundheitsbewusstsein vieler Verbrau-
cher er6ffne den Markt fur ,,Functional Food“. Ein Problem bei der Herstel-
lung neuer Substanzen aus der Reststoffverwertung stelle nach wie vor die
Stabilitat solcher Stoffe dar. ,Sie mussen im Lebensmittel stabil bleiben und
dann letztendlich im Organismus auch an der Stelle verfligbar sein, wo es
der Organismus braucht.” Hierzu sei noch viel Forschungsarbeit erforderlich.
Neue Produktentwicklungen seien deshalb langfristig nur méglich, wenn Le-
bensmitteltechnologie, Lebensmittelchemie und auch Erndhrungsphysiologie
eng zusammen arbeiteten.

Weitere Informationen:

Universitat Bonn

Institut fir Lebensmitteltechnologie
Prof. Dr.-Ing. habil Benno Kunz

Tel. 0228/73-4458

Internet: www.ilt.uni-bonn.de
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WeGebAU

Ein Programm zur Qualifizierung von

Beschaftigten im Betrieb

Fit fur die Zukunft und fir die
Firma durch Qualifizierung.

Beratung und Mittel zur

Qualifizierung stehen zur Verfigung.

Ohne qualifizierte Beschaftigte geht es nicht! Ein Mangel an qualifizierten
Mitarbeitern kann die wirtschaftliche Entwicklung eines Unternehmens hem-
men. Bei der betrieblichen Weiterbildung sind geringqualifizierte und altere
Arbeitnehmer immer noch unterreprasentiert.

In der Diskussion Uber berufliche Qualifizierungen werden immer wieder fol-
gende Argumente genannt:

Zitat 1:
» Wir sind ein Betrieb und keine Schule — Weiterbildung ist Privatsache und
gehort nicht an den Arbeitsplatz. Sie ist uns auch zu teuer.”

Zitat 2:
,Wir brauchen dringend qualifiziertes Personal. Gut ausgebildete Beschaftigte
sind immer schwerer zu finden.”

Was ist dazu zu sagen?

Aktuelle Untersuchungen von Kammern, Verbanden, Hochschulen und Ge-

werkschaften zum Thema ,,Qualifizierung und Personalentwicklung*

in kleineren und mittleren Unternehmen ( KMU ) kommen zu dem Ergebnis:
Beschaftigte in KMU sind oft von der Weiterbildung abgekoppelt. Weiterbil-

dung findet eher in gréBeren Betrieben statt, die dann auch das gut qualifi-
zierte Personal beschaftigen.

Dabei gibt es viele Landes-, Bundes- und EU Programme, die kleinere und
mittlere Betriebe und deren Beschéftigte unterstiitzen, wenn es um die Qua-
lifizierung und damit um gut ausgebildetes Personal geht. Auch ein Sonder-
programm der Agentur flr Arbeit bietet hier gute Méglichkeiten.

Der Name: WeGebAU.

Nein, das Programm WeGebAu hat nichts mit StraBenbau zu tun! Es handelt
sich um die Abkirzung fur eine Weiterbildungsféderung durch die Agentur fur
Arbeit. Dieses bundesweite Programm bietet Alteren ab 45 und gering Qua-
lifizierten in sozial-versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnissen die
Moglichkeit, sich neues Wissen anzueignen. Damit machen sie sich nicht nur
selbst fit fur die Zukunft, sondern auch die Firmen, in denen sie arbeiten. Die
Férderung durch die Agentur fur Arbeit kann — je nach Voraussetzung — die
Ubernahme der Qualifizierungskosten, eines Zuschusses zum Arbeitsentgelt
oder die Verbindung beider Méglichkeiten umfassen.

Qi
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Fur altere Beschaftigte gilt, dass sie ihren Arbeitsplatz in einem Betrieb bis
249 Beschaftigte nachweisen mussen. Bei gering Qualifizierten ist diese Be-
grenzung aufgehoben. Das Programm kann zunéachst bis Ende 2008 genutzt
werden.

Noch stehen Mittel fur wache Unternehmen und ihre Beschéftigten zur Verfu-
gung. Sie kdbnnen damit

¢ zur Standort- und Arbeitsplatzsicherung beitragen,

¢ die Qualitatsentwicklung fordern,

* Innovationen anstoBBen und sichern,

¢ die Personalbindung verstarken,

¢ die Konsequenzen der demografischen Entwicklung aufgreifen

und insgesamt den Betrieb durch gut qualifiziertes Personal zukunftssicherer
machen.

Uber das DGB-Bildungswerk NRW e.V. kénnen Beraterinnen oder Berater an-
gefordert werden, die in den Betrieben die Voraussetzungen zur Forderung
klaren und Fragen zur Qualifizierung beantworten.

Kontakt:
DGB-Bildungswerk NRW e.V.
Wilfried Rehfeld

Tel: 02571 — 2587

Mail: dialog@muenster.net

Informationen zu WeGebAU auch unter: www.arbeitsagentur.de

k
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Stress lass nach!
Betriebe mussen handeln

Stress mindert die
Leistungsfahigkeit der
Arbeitnehmer und Betriebe.

Ohne Stress kann der Mensch nicht leben, denn fir viele Situationen braucht
er eine erhdhte Leistungsbereitschaft. In der richtigen Dosis wirkt Stress an-
spornend und leistungsfordernd. Wenn Stress zum Dauerzustand wird, gerat
der Mensch aus dem Gleichgewicht.

Stress macht krank

Dauerhaften Stress halt niemand Uber einen langeren Zeitraum aus, dann
streikt der Kérper und reagiert mit Krankheiten. Nach Untersuchungen der
Européischen Beobachtungsstelle fur berufsbedingte Risiken sind ungefahr
60 Prozent aller versaumten Arbeitstage auf Stress zurtickzuftihren. Neben
dem personlichen Leid bedeutet Stress auch eine Minderung der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit der Betriebe. Unkonzentriertes Arbeiten, Fehler oder
schlechter Umgang mit Kunden sind nur einige Folgen. Auch die Zahl der Ar-
beitsunfalle nimmt zu. So steigt die Zahl der leichteren, nicht meldepflichtigen
Arbeitsunfélle seit Jahren wahrend die schweren Arbeitsunfalle weniger werden.
Experten gehen davon aus, dass die Zahl der Betroffenen weiter zunehmen
wird. Berufsbedingter Stress ist damit eine der groRten Herausforderungen
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit.

Arbeitsbedingter Stress wird verstanden als ,,emotionale und psycho-
physiologische Reaktion auf ungtinstige und schadliche Aspekte der Ar-
beit, des Arbeitsumfelds und der Arbeitsorganisation. Stress ist ein
Zustand, der durch hohe Aktivierungs- und Belastungsniveaus gekenn-
zeichnet ist und oft mit dem Geftihl verbunden ist, man kénne die Situati-
on nicht bewaltigen®. (Europaische Kommission, Generaldirektion V, 1997)

Alle Beschaftigtengruppen sind betroffen

Stress kann jeden Arbeitsnehmer an jedem Arbeitsplatz treffen und in Un-
ternehmen jeder GréRe und jeder Branche auftreten. Zu den wichtigsten
stressauslésenden Faktoren z&hlen Zeit- und Leistungsdruck, geringe Ent-
scheidungsspielraume sowie mangelnde Unterstitzung oder mangelnde An-
erkennung durch Kollegen und Vorgesetzte. Problematisch sind vor allem
Mehrfachbelastungen, insbesondere Kombinationen aus kérperlichen und
psychischen Belastungen.
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Erfolgreiche Stressbewiltigung
durch zielgerichtetes Vorgehen.
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Stressbewiltigung — Unternehmen miissen handeln

Stresspravention wird damit zunehmend zu einem Thema in den Unterneh-
men. Unternehmensleitungen und Betriebsrate sind gefordert, betriebliche
Strategien gegen den Stress zu finden.

Aber betriebliche Praktiker tun sich oft schwer, mit dem Thema Stress um-
zugehen. Jeder Mensch nimmt Stress unterschiedlich wahr und reagiert dar-
auf anders: Angstlich oder traurig, hilflos, argerlich oder hektisch, vielleicht
auch mit vermehrtem korperlichen Unwohlsein. Auch sind die koérperlichen
Stressreaktionen, wie zum Beispiel Verspannungen im Kopf-, Nacken- und
Schulterbereich, Magenschmerzen, Schlafstérungen, Mudigkeit, Herzrasen,
Ohrgerausche oder Schwindel in vielen Fallen sehr unspezifisch und werden
kaum als Stresswarnsignale wahrgenommen.

Stresspravention und Stressabbau - betriebliches Vorgehen

Das betriebliche Vorgehen sollte enthalten:

* Erkennen moglicher Ursachen von Stress

* Bewerten der Wirkung ermittelter Ursachen von Stress

* Entwicklung, Durchfiihrung und Kontrolle von GestaltungsmaBnahmen
und Bewiltigungsstrategien.

Stress ist nichts Schicksalhaftes, dem Beschéftigte hilflos ausgesetzt sind.
Um Stress am Arbeitsplatz erfolgreich bekampfen zu kénnen, empfiehlt sich
ein zielgerichtetes und kontinuierliches Vorgehen.

Grundsatzlich gibt es verschiedene Ansatze zur Minderung von arbeitsbe-
dingtem Stress. Einerseits kdnnen organisatorische und technische Gestal-
tungsmoglichkeiten (Verhaltnispravention) Stress verhindern oder reduzieren.
Diese sollten mit individuellen MaBnahmen, wie z. B. einem Stressbewalti-
gungstraining, sinnvoll miteinander verknlpft werden.

NEW.S-Veranstaltungen zum Thema Stress

17. April 2008: Stress lass nach! Mit Stress richtig umgehen
18. Juni 2008: Stress im Betrieb vermeiden

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen unter:
www.ernaehrung-news.de
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Aufbau und Inhalte des Studienganges Bachelor of Science:
Oecotrophologie — Richtung Lebensmittelindustrie und —handel
an der Hochschule Niederrhein, Fachbereich Oecotrophologie

Wissenschaftlicher Nachwuchs fiir die
Lebensmittelwirtschaft
Neue Studienabschliisse, neue Mdglichkeiten

Technologie u. Zusammensetzung von Lebensmitteln
Sensorik
Gebaudemanagement
Marketing fir Lebensmittel
Lebensmittelsicherheit und Mikrobiologie
Lebensmittelanalytik und Verpackung

S . . . ) Qualitats-, Arbeitssicherheits- und Umweltmanagement
Im Hinblick auf die Hochschulabschliisse beim wissenschaftlichen Nach-

wuchs mussen sich die Unternehmen und Personalverantwortlichen in den
kommenden Jahren sukzessive auf Neuerungen einstellen. Im Zuge des so

Technologie, Chemie und Analytik Marketing und Management

Das alte Diplom -
ein Auslaufmodell.

genannten Bologna-Prozesses wurden in Deutschland und in anderen euro-
paischen Landern die Hochschulabschlisse — auch die in den lebensmittel-
und ernahrungsbezogenen Ausbildungen — auf ein zweistufiges System mit
den Abschlissen Bachelor und Master umgestellt. Das bisherige alte Diplom
ist somit als Hochschulabschluss ein Auslaufmodell. Im Rahmen der Veran-
staltungsreihe ,Wirtschaft trifft Wissenschaft” hat NEW.S im Januar 2007 zu-
sammen mit dem Fachbereich Oecotrophologie der Hochschule Niederrhein
Uber diese neuen Entwicklungen auf dem Ausbildungsmarkt informiert.

Ziel der Neustrukturierung der Studienabschltsse ist eine international mog-
liche Vergleichbarkeit der einzelnen Ausbildungsstufen in Europa. Unter an-
derem soll dadurch fur Arbeitgeber eine bessere Transparenz und Vergleich-
barkeit bei der Einstufung von Abschliissen aus verschiedenen europaischen
Landern geschaffen werden.

Der Abschluss als Bachelor stellt einen ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss dar, der dem Arbeitsmarkt Krafte mit wissenschaftlicher Basisaus-
bildung zur Verfigung stellt. Der Eintritt in den Arbeitsmarkt erfolgt dabei im
Schnitt ein Jahr eher als beim bisherigen Diplom. Der Abschluss Master um-
fasst ein in der Regel zweijahriges Aufbaustudium und soll die Absolventen zu
weiterfilhrendem konzeptionellen und wissenschaftlichen Arbeiten befahigen.

Der Fachbereich Oecotrophologie der Hochschule Niederrhein spielt seit
Uber dreiBig Jahren eine wichtige Rolle bei der Vorbereitung Studierender
auf Fach- und Fuhrungspositionen in der Lebensmittel- und Ernahrungswirt-
schaft. Standiger Wandel und Anpassung an die Bedurfnisse der Wirtschaft
sind dabei fur die Hochschule selbstversténdlich. In den neu gestalteten Ba-
chelor- und Master-Studiengangen werden bewahrte Qualitatsstandards der
bisherigen Diplomausbildung aufgegriffen und neue Freiraume fur die an-
wendungsbezogene Forschung geschaffen. Ein wichtiger Aspekt bei der Ent-
wicklung der neuen Studiengange war und ist die Ruckkopplung mit Prakti-
kern aus Unternehmen, um die Praxisndhe und Aktualitat der Ausbildung zu
gewahrleisten.

Im Bachelor-Studiengang Oecotrophologie erfolgt eine praxisnahe wissen-
schaftliche Grundausbildung. In den zwei Schwerpunktausrichtungen Lebens-
mittelindustrie und — handel sowie Erndhrung, Gesundheit und Beratung wird
das fur die spateren Berufsfelder nétige Fachwissen vermittelt. Durch im Lehr-
plan fest verankerte Projektarbeit — auch Gber einen langeren Zeitraum — und
durch Praxisphasen in Betrieben werden den Studierenden neben praxisnahen
fachlichen Inhalten die Anforderungen der Arbeitswelt an Ausdauer und eigen-
sténdiges Handeln vermittelt. Insbesondere die Praxisphasen bieten Arbeitge-
bern und Studierenden die Moglichkeit des gegenseitigen Kennenlernens.

Den spezifischen
Herausforderungen
der Branche stellen.

Prozess-
management,

Lebensmittel-
wissenschaft

Ernahrungs-
wissenschaft

Okonomie

Projektarbeit

naturwissenschaftlich-technische
Grundlagen

biologisch-medizinische

Der Aufbaustudiengang Master of Science Ernghrungs- und Lebensmittel-
wissenschaften vertieft in der Ausrichtung Management der Lebensmittel-
verarbeitung die wissenschaftliche Ausbildung orientiert an den Frage- und
Aufgabenstellungen bei der Herstellung, Verarbeitung und Vermarktung von
Lebensmitteln. Ein hoher Anteil von Studien- und Forschungsprojekten im
Lehrplan und die Abschlussarbeiten bieten Kooperationsmaéglichkeiten mit der
Ernahrungswirtschaft zur Bearbeitung aktueller Fragestellungen der Branche.

Aufbau und Inhalte des Studienganges Master of Science:
Ernéhrungs- und Lebensmittelwissenschaften - Management der Lebensmittelverarbeitung
an der Hochschule Niederrhein, Fachbereich Oecotrophologie

Studien- und
Forschungsprojekte /

Lebensmittelsicherheit

Lebensmitteltechnologie
Produktion u. Entwicklung

Unternehmensfiihrung

Ernahrungs- und
Lebensmittelwissenschaften
Management der
Lebensmittelverarbeitung

Lebensmittelmarkte

)

Innovationsmanagement u.
Organisationsentwicklung

Nachhaltiges

Erndhrungstrends

|

Wirtschaften - Umwelt

K Qualitditsmanagement

Durch die Konzeption und inhaltliche Gestaltung der neuen Studiengénge ist
die Hochschule Niederrhein gertstet, der Ernahrungsbranche qualifizierte
Nachwuchskrafte zuzufihren und als wissenschaftlicher Kooperationspart-
ner der Wirtschaft in der Region und dartber hinaus zur Verfiigung zu stehen.
Den Unternehmen bieten die beiden Ausbildungsgénge Bachelor und Master
Fachkrafte mit abgestuftem, wissenschaftlich basiertem Ausbildungsniveau,
um sich den spezifischen Herausforderungen und Erfordernissen des Mark-
tes und der Branche erfolgreich zu stellen.

Weitere Informationen zu den Studiengangen:

Hochschule Niederrhein, Fachbereich Oecotrophologie

Rheydter Str. 277, 41065 Ménchengladbach, Tel.: 02161/186-5311

e-mail: georg.wittich@hs-niederrhein.de, www.hs-niederrhein.de/fb05.html
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Ausblick
Zukunft weiter denken

Seit Anfang dieses Jahres gibt es fur die Ernahrungswirtschaft Nordrhein-
Westfalens einen neuen Namen: FOOD NET NRW. Dabei handelt es sich um
das gemeinsame Projekt der Food-Processing Initiative (FPI) und des Sozial-
partnerprojektes NEW.S.

Die beiden Kooperationspartner haben ihre Krafte gebtindelt und werden
in Zukunft mit finanzieller Unterstitzung des nordrhein-westfalischen Wirt-
schaftsministeriums unter dem Namen FOOD NET NRW ihre Angebote fur
die Erndhrungswirtschaft gemeinsam prasentieren.

Auch in Zukunft wird NEW.S dabei vor allem den Dialog der Sozialpartner
Ubernehmen. Schon heute sind dabei wichtige Themenstellungen klar, fur die
auf betrieblicher Ebene Lésungen gefunden werden mussen. Allen voran der
demographische Wandel, der sich heute bereits in vielen Betrieben bemerk-
bar macht. Alter werdende Belegschaften und der Mangel an Fach- und Nach-
wuchskréaften verlangt nach betrieblichen Antworten, wenn die Leistungsfa-
higkeit der Betriebe auch in Zukunft sichergestellt werden soll. ,,Business as
usual” kann sich in dieser Situation kein Unternehmen leisten. Aber auch kein
Unternehmen muss diese Herausforderungen alleine meistern.

Die Bereitschaft zum Dialog und zur Zusammenarbeit hat sich auf der Platt-
form NEW.S in den vergangenen Jahren bewahrt. Praxiserprobte Instrumente,
neue betriebliche Lésungen und ein umfangreicher Erfahrungsschatz stehen
den Unternehmen auch in Zukunft zur Verfigung.

Wir freuen uns, gemeinsam mit lhnen in die Zukunft zu denken!
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